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En onemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve ogretim isleridir. Egitim
Ve ogretim islerinde kesinlikle
basar1 saglamak gerekir. Bir
milletin ger¢ek kurtulusu ancak bu

yolla olur.

”

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun (st(nde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gill! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yaganm.
Hangl ¢iigin bana zincir vuracakmig? $aganm|
Kikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, aganm,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glnler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Slheda figkiracak toprag siksan, sthedal
Cani, canani bitlin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Hor cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokdlen kanlanmin hepsi helal!
EbedIiyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk engl Binci v, Tkt Tik
cumhuryedin, lelebet, munafaza ve midafaa etmekd,

Wevendiyeinin ve isckbalininyegane temelibudur, By

teme, sein, enkymedi haciendr.stbldeda, s, b
hatineden, mahrum efmek steyecek, dahil ve haic,
bedhehiann olaca. Bir g, stla v cumburiyel midafaa
mecburiyetine dsersen, vazfeye ablmak n, inde
bulunacan viyenimkan ve geritindlinmeyeceksin
B imkan ve serait, ook namisat bir mahiyetetezzhi
odebi il v cumhuryetine astdeoek dismnls,
bitin dinyada emsal gbrlmemis bir gafbiyetin mimessil
olabilirtr,Cebren ve ile i a2z vatanin, bikin kalleri22pt
edilni, bitin ersanelein girimi,bitin ordutan dagtimg
Ve memleketn er kgesi il sga edilmi olabir, Bitin bu
geraten daha elim ve daha vahim olmak Lzere, memleketin
dahifinde ktidara sahip fanlar gafiet v dalalet ve htz
hoyanet i bulunabilter,Hatla bu tidar Sahilerisehsi
menfaatierin mistevirin siyas emellryl tevhitedebilivr
Will fake  2aruret inde harap ve biap i olzbile,

By Tir skl evla e, buahval vegritine
i vafen; T it ve cumburyetin lurtamakt
Watag okdugun udret, damarianndakias kanda, meveuttur!

o Viass
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Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan egitim kurumlarinda ¢agdas medeniyetin ortag1 bireyler yetistirmek, egitimde insani ve kiiltiirel
degerlerimizi 6n planda tutmak, egitimde demokrasi kiiltiirii olan karalara katilimi saglamak, tiim paydaslarimizi bu kiiltiirden faydalandirmak, yapilacak olan
tiim faaliyetlerin planl bir sekilde ytriitiilmesini saglamak i¢in, insanin kendisini ger¢eklestirmesinin éniindeki tiim engellerin kaldirilmasi gerekmektedir.

Gelismenin stirekli olmasi bireyin kalitesinin yiikseltilmesiyle olmaktadir. Okulumuzda yapilan 6z degerlendirme ¢alismalar1 bu anlamda iyilestirmeye
acik alanlarin tespit edilmesi siirekli gelismenin 6niinii agmaktadir.

Hun Ortaokulu Stratejik Plan1 2024-2028'de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Okulumuzun misyon, vizyon ve ilkeler ¢cercevesinde daha bir egitim seviyesine ulasmak i¢in stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiltiiriinii olusturmak icin egitim-6gretim basta olmak {lizere, sosyal faaliyetler, altyapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir. Her yil uygulama i¢in gelisim plani hazirlanarak hedeflerimize ulasmak icin gayret gosterilecegine inaniyorum.

Planin hazirlanma asamasina oldukga zorlu bir siire¢ olan koordinatérliik gérevini basariyla yiiriiten Miidiir Yardimcimiz Ugur LEBLEBICI 'ye emegi gecen
Stratejik Plan Hazirlama Ekibine katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ali DEMIR
Okul Midiiria
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis, bir 6gretmen ve okul/aile birligi

baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kuruldu.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miudiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusturuldu.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Ali DEMIR Miidiir Yardimcisi/Bagkan Ugur LEBLEBICI Miidiir Yardimcisi/Bagkan
Osman EKER Miidiir Yardimcisi Aslihan MURAT Ogretmen/Uye
Emine ARI Ogretmen/Uye Zafer ULUCAY Ogretmen/Uye
Ozgiir ALTINTAS Ogretmen/Uye Elif AKGUL Rehberlik Ogrt. Uye
Esra KUCUK Okul Aile Birligi Uyesi Sultan ALTUG Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamigstir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goritismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yénelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlarti ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1968 yilinda gecekondu semti olan Ovacik Kéyii Merasi tizerinde kurulan Cicekli Mahallesinde Egitim-Ogretime acilmis ve adini da

Mahallenin adindan alan Cigekli Ilkokulu olarak egitim calismalarina 5 derslikli olarak baslamigtir.

1977 yihinda gecekondu bélgesinin genislemesi ve yakin cevrede Danisment Cigekli ilkokulu acildigindan okul isimlerinin benzer olmasi nedeniyle

Okulumuzun ismi Tiirk devletlerinden olan Hun imparatorlugundan alarak Hun ilkokulu olarak degistirilmistir.
1998 yilina kadar ilkokul ve bu yildan sonra ilkégretime déniistiiriilmiistiir.
2007 yilinda 5 derslikli okulumuz yikilarak yerine 24 derslikli bina yapildi.

2013 yi1linda 4+4+4 sistemine gére Hun Ortaokuluna dontistiirilmusttr.

2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim Ggretim g¢evrimigi olarak
gergeklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilin eyliil ayinda baglamasiyla birlikte {ilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim 6gretime gegilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin
kismen uzaktan kismen yliz ylize egitimin yapildig1 bir y1l olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen

diizeyde ulagilamamuistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 Stratejik amag, 6 hedef, strateji ve bu stratejilerimiz altinda 67 eylemimiz bulunmaktadir.

2019 yili son aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyay: etkileyen yeni salgin koronaviriisiin (COVID-19) kisa siirede hizli yayilmasi ve oliimciil riskler tagimasi
sonrasinda Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” olarak kabul edilmistir. Okulumuz; COVID-19 salgn siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis
ve Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladig1 dénemde tiim hazirliklarimi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak tamamlamustir. Bu siirec, okulumuzun
gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini gevrimigi ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini giiglendirmistir.

2021 yilmin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimigi olarak gerceklesmistir.
2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda baglamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim dgretime gegilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan
kismen yiiz yiize egitimin yapildigi bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde
ulagilamamustir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gostergelerinden 2018 yilina (baglangi¢ degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99
gerceklesme saglananlara iliskin degerlendirme yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar i¢in nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde getirmistir.
Ozellikle salgimnn ilk yilinda okulumuzun belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkéanlar1 kisith olan 6zel gereksinimli
ogrenciler i¢in zorlayici olmugtur. Sosyal etkinliklerin biiylik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulagma riski nedeniyle kisith sayilarla
gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda bilyiik etkisi olmustur.

2022 yil1 izleme ve degerlendirme sonuglar1 okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime gegilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde
okullagma, bilisim altyapisinin giiclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda énceki yillara gére arttigini gostermektedir. Ogrenci basarisi ve
O0grenme kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler saglanmustir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik plan1 ger¢ceklesme bulgulari; bilisim altyapisinin giiglendirilmesi, ortadgretime hazirlik ve uyum programina katilimin artmasi gibi pek

¢ok konuda 6nemli ilerlemeler kaydettigini gostermektedir.



2020

2021

2022

2023

Amac/ Hedef Performans Gosterge Sayisi Gerceklesmesi Gerceklesmesi Gerceklesmesi Gerceklesmesi
1.1 HEDEF 6 80 85 87 90

2.1 HEDEF 2,50 2,75 3,00 3,25

2.2 HEDEF 2 10 11 12 13

(e2]

2.3 HEDEF 6 § 1 1,50 2,00 2,50

3.1 HEDEF 5 10,60 10,70 11,00 11,50

3.2 HEDEF 5 1 1 1 1
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2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Hun Ortaokuluy, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda
Ortaokul diizeyinde ytlikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

e Okulumuz “Dayanak” bashg:
altinda siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hiitkiimleri yerine getirmek

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayih MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname

e Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla

gerektiren calismalarda, gerek

isbirligi

Diger kurumlarla isbirliginde,
alaminin genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

yetki

o “Esitim-6areti hizmetleri e 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: ¢ 9 Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
e i aelisit 511961, RG: 12011961 / 10705-Son Ek ve tabi  oldugumuz  mevzuat diizeyde tamtim ¢ahsmalari yaparak
o il?yl:‘i?erar;'t‘;gte.ﬁf e Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: gerekse  diger  kurumlarin bgrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
haznrlamaS strat’ejik plail izl:)me- 21.11.2003 mevzuatlla 11;1 arasntnda Mevzuatta ihtiyag duyulan
degerlendi,rme siireci i ve | ® 657 SayilDevlet Memurlar1 Kanunu Eil:usbnillirlrfelkte dir ortaya degisikliklerde “yenileme” c¢ahismalar
. . . - i : ' yerine “giincelleme” calismalarina yer
i, e Savth Mesield gt Kanun  Tabi oldugumur mevsuan | erilmes

o Resmi kurum ve kuruluslar, sivil e 439 Savih Ek Ders Kanunu kaps.am.l, . Mudl.lrluglfmuzun Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
topl kurulusl "5 1 Y N ... y?ﬂflle"m ¢esitlendirmekle miidahale alanlarimin simirlandirilmasi
oplum  Kurufuglary ve 0z¢ ® 4306 Sayih Zorunlu Ilkégretim ve Egitim Kanunu birlikte simrlamaktadur. . s
sektorle mevzuat hiikiimlerine gt e icin yasal tedbirlerin almmasi
aykiri  olmamak ve faaliyet e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol o Kurumsal kiiltiiriimiiz, Mevzuatin, calisanlarin  kendilerini
alanlarim kapsamak Kkosuluyla Kanunu . . me“\fz.ua?ta sik yasanan giivende hissedebilecegi sekilde yeniden

e MEB Personel Mevzuat Biilteni degisikliklere hazirlikh diizenlenmesi

protokoller ve diger
caliymalarin yiiriitmek
Ortaokul o6grencilerinin okula

isbirligi

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

olmasina ragmen o6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh

kayit, smf gecme, devam- (22175 Sayih RG Yaymlanan) caligmalara uymma direng
devamsizlik, sosyal sorumluluk e Milli Egitim Bakanhg@ Rehberlik ve Psikolojik gostermektedir
calismalari vb. is ve islemleri Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi o Mevzuat itib;lriyle dgrenci

04.12.2012/202358 Say1 11 Tice
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlan
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar: ve Ziimreleri Yonergesi

MEM ’niin

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanim1 sinirlandiran
herhangi  bir  mekanizma
bulunmamaktadir.

11



KANUN
Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakk:1 Kanunu
1738 Milli Egitim Temek Kanunu
222 [lIkdgretim ve Egitim Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi

Tarih Say1

12/10/2013 28793 Milli Egitim BakanhgluPersonéhnln Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakkinda Y6netmelik

26.07.2014 | 29072 |ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

YONERGE

Yaymn

- Adi
Tarih Say1

25/10/2013 3087071 | Milli Egitim Bakanligi Ortaggretim Kurumlarina Gegis Yonergesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA  iLGIiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTIYACLAR

BELGESI

Kecioren flce Milli |Tiimii Tiimii

Egitim Miidiirligii

2024-2028 Stratejik

Plam1
1.Egitim Altyapis1 Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik Kalitesi

Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu N L
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme 2. Egitimde Firsat Esitligi

5. Egitim Yonetimi ve Idare .
gl. 6. Egitim ve Teknoloji 3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve

Verimliligin Artirilmasi

Entegrasyonu
4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin | Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin

KaliteCercevesi |Niteligi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
beseri, mall ve fiziksel alt yapi, Hazir
olug, Egitim ortami ve g¢evre, Sosyal
taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri

Kecioren Amag 2 Hedef 2.2 Kegioren Ilgesi’nde yasayan

Belediyesi 2020- vatandaglarimiza sunulan egitim ve sosyal

2024 Stratejik etkinliklerde talebin en az %90’1

Plam karsilanacak, Yasam ve Kiiltlir Merkezi gibi

alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%100’1 karsilanacak ve kaliteli hizmet
kapasitesi artirilacaktir.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalan

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarmin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tagimali Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve ishasinda Yetistirme Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PUWNRPRIWNRONOOUDREWNRWNROOUONRWNRO®O®NOURWNR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

PAYDAS LISTESI
o
s
20 | £ | B
PAYDASIN ADI NN NEDEN PAYDAS 22 e M (s}
TURU z i o) = z Y/
= 0 — E % =
= < L < Y <
- AERERE:
= > = 7 o =
Kecioren Kaymakamligi Di1s Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \
flge Milli Egitim Dis Pavda Midiirliigiine bagl okul ve kurumlar1 belli bir plan dahilinde yonetmek ve N N
Miidirligi 3 raydas denetlemek, inceleme ve sorusturma iglerini yliriitmek.
Kayit bolgesinde yer alan Dis Paydas Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N
okullar ortagimizdir.
Y dnetici, Kurul/ Komisyon/ |
Kuliip Bagskanlar ve I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ogretmenler
Ogrenciler ic Paydas lemet1n sqntﬂdugg paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi N N N
i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birligi ic Paydas gﬂ;lrm egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarimin zenginlestirilmesi i¢in N N N N
Memur ve Hizmetliler i¢ Paydas Goérevli personeldir. \ \ \
Kegioren Belediyesi Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okulumuz kayit Bolgesi o ..
Muhtarliklart Di1s Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \
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PAYDAS ANALIZI

Kurum li¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< | <<

Memur ve Hizmetliler

2|2 | 2| < |<| <

Kecioren Kaymakamligi

Kegidren Ilge Milli Egitim
Midiirliigi

KECIOREN Belediye Baskanlig

Okulumuz kayit bolgesinde yer
alan okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalar1

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif-
Dernek)

Okul Kantin Isletmesi (Varsa)

2| 2 |2 ]2 |2 |<2|<| < || < |

2| O [|2]<|o|<|<
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PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI

PAYDASIN ADI . ..
S Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Kegioren Kaymakamligi v Birlikte galis
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii v Birlikte galis
Kayit bolgesinde yer alan okullar R izle
Kurul/ Komisyon/ o
Kuliip Baskanlar: v Caligmalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler \/ Caligmalara dahil et
Okul Aile Birligi \/ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Caligmalara dahil et
Kegioren Belediyesi v Bilgilendir
Sendikalar S Birlikte galis
Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklar v izle
Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet 9 g =
= N g = ~ o = i
2= | 3 2z = & B 22 | ¢ 5 o E =
z § = 5 8 3 % = = g - g = EE z 2
= ® 5 E = o DA oZp &0 > =] i) g = :xoo o g = x 8 =
= |ZE [ 2% |25 |35 |5 | &z |2 |§ |%s |28 |3, |% |& |&%:z|z: | - :
T 5T | 3E |[3% |38 z g E = Zg |35 |38 | 2 5 TEg| 2E 5 3
Yararlamey/Miisteri 2 § % § B § g § 4] 3 =] § .g g‘ % § 8 § § 8 § ig E 2 —E’ :E 3
2 g2 |82 |85 [24 Z Z S & g8 | 2% | 8% = ol B8l 28 Z g
KECIOREN Kaymakamlig: N N d V N
KEGIOREN ilge Milli Egitim Miidiirligi N N V v v V N v N N V
Kayit bolgesinde yer alan okullar \ N V N
Kurul/ Komisyon/ v v v N N N N N V 3 y
Kuliip Bagkanlari
Ogretmenler N N N V V \/ N N v
Ogrenciler v N N N N
Okul aile birligi N
Memur ve Hizmetli y y
Kegioren Belediyesi N v N N
Egitim Sendikalar: Y ~ N
Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklart N N
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

HUN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ |G PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

SIRANO GOSTERGELER
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
2 Okul mudurt ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun ici ve digi temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME

MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SONUC SONUC %
3,54 70,83
3,42 68,33
4,03 80,50
3,84 76,83
4,06 81,17
3,47 69,33
3,92 78,33
4,33 86,50
3,99 79,83
3,22 64,33
3,41 68,17
2,82 56,33
3,59 71,83

3,66

73,26
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

HUN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

SIRANO  GOSTERGELER

1 Okulumuzda alinan kararlar, galigsanlarin katiimiyla alnir.
2 Kurumdaki tim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir.
3 Her turlu 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir Uiyesi olarak goririm.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kdltirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME

“ j¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

SONUC
4,04

4,32

4,04

4,16

3,84

3,76

3,76

3,68

3,76

3,96

4,24

1,92

4,13

3,82

ANKET SONUCU

SONUC %
80,80

86,40

80,80

83,20

76,80

75,20

75,20

73,60

75,20

79,20

84,80

38,40

82,50

76,32
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Veli Anketi Sonuglari:

HUN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

SIRANO
1

10

11

12

13

“ |G PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI

GOSTERGELER
ihtiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortslerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini dlisiiniyorum.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME

MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SONUC SONUC %
3,91 78,17
4,28 85,50
3,88 77,50
3,40 68,00
3,65 73,00
2,96 59,17
3,41 68,17
4,18 83,67
4,01 80,17
3,13 62,50
2,74 54,83
2,89 57,83
3,27 65,33
3,51 70,29
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TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU
OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI

KOMIiSYONLAR i KURULLAR
N N
OGRETMENLER YARDIMCI PERSONEL
N o
SOSYAL KULUPLER ZUMRE OGRETMENLERI . BERENC
OGRETMENLERI OGRENCILER
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

Anasinifi A 6 10 Ozel Egitim Sinif1 5 1

5A 9 13 7A 14 15

5B 10 13 7B 13 15

5C 8 13 7C 13 15

5D 10 12 7D 15 15

5E 10 11 7E 13 15

6A 14 13 8A 12 16

6B 14 11 8B 15 18

6C 16 12 8C 17 13

6D 13 13 8D 13 17

6E 17 15 8E 14 15
KI1Z OGRENCI 271
ERKEK OGRENCI 291

TOPLAM 562



Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 20 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1170 Kittuphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 20 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 71 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 45 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 6433 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3013

Okul Kapal1 Alan (m2) 3420

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 29

Tuvalet Sayisi 42



2.7.2. insan Kaynaklari1/Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi
Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

Erkek Kadin Toplam
3 - 3

14 30 44

- 2 2

3 - 3

3 - 3

- - 0

23 32 55
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Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar

Matematik Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Tiirkge Ogretmeni

Teknoloji Tasarrm Ogretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

OO |INO|OTIAW|IN|F-

Miizik Ogretmeni

Bilisim Ogretmeni

=
k=]

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

WlkrkR|[Mw(vO|w| s o
WlrlkRr|R|lwlkr|lO|w|s|lun|o




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi

10 Yil Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023 2024

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlar

Gorevi Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Calismanin Sayisi
Okul Miidiiri 52
Miidiir Yardimcisi 30
Miidiir Yardimcisi 16
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Stireleri Kadin Erkek Toplam
4-6 Y1l 4 i 4
7-10 Yil 3 i 3
11-15 Y1l 10 ’ 19
16-20 5 8 13
20 ve uzeri 9 3 12

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Sayisi

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

2024

TOPLAM
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Bransi

Aldig1 Hizmet igi Egitim Sayisi

Teknoloji ve Tasarim 86
Beden Egitimi 65
IIkdgretim Matematik 147
Tlrkce 140
Sosyal Bilgiler 116
Fen Bilimleri 104
Ozel Egitim 97
Ingilizce 187
Rehberlik 64
Okul Oncesi Ogrt 27
Bilisim Teknolojileri 56
Din Kilt. ve Ahl.Bil. 58
Miizik 39
Gorsel Sanatlar 107
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

NI[PUQA SI9[I[9A

MI[BUQ dI9[uaIZQ

12

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

YI[PUQA dIs[UsaUnIZQ

Danismanlik Hizmeti

IS1AeS 1[9A

a7

Alan

1S14eS :mEuohmo

1s1fes U3
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

IS1£eg 1sepQ awsn.Ign

1s1desg uewStue(q
Aifojoxisq uenAng Sednyj

IS1ABS
uewsSiue( yilojoxisq uedeg 42109

1S1AeS UWLION uewstue( yilo[oyisd
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 30 Yazici Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglanti Hiz1 200 MHZ
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Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi %
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane 1
Rehberlik Servisi 1
Resim Odasi 1
Miizik Odas1 1
Cok Amagl Salon 1
Spor Salonu
1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan ytritiildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak

plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce -
Okul Aile Birligi 91.315 114000 142000 177000 221000

TOPLAM 91315 114000 142000 177000 221000




Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine
gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2335 3190 3896
Kii¢lik Onarim 29076 33203 58376
Bilgisayar Harcamalari - - 6000
Telefon 3215 2396 619
Sosyal Faaliyetler 200 172 13215
Kirtasiye 2595 3124 1858
GENEL 37421 42085 83345
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Genel Mevcut: 540 - Mevcudu En Fazla Olan sinif: 33 - Mevcudu En Az Olan Simif: 21 - Ortalama Sinif Mevcudu: 27 - Kaynastirma Ogrenci

Sayisi: 28

2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda Takdir Alan Ogrenci Sayis1:147 - Tesekkiir Alan Ogrenci Sayis1:150 - Normal Gecen Ogrenci Sayis1:62
- SOK Karart ile Gegen Ogrenci Sayis1:232

Her Y1l Egitim Ogretim donemi sonunda Okul genelince yapilan piknik etkinligi. Yine Okul Genelince Belirli Giin ve Haftalar ile ilgili olarak

yapilan etkinlikler.

Okul/kurumda yapilan kiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin

sayisl, katilim orani belirtilir.

Ogrencilerin kiiltiirel faaliyetlerle iliskin olarak katilim sagladiklari yarismalar; “Deprem ve Biz” konulu resim yarigmasi, “’3 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami1” resim yarigmasi, “ Ogretmenler giinii icin hazirlanan “Ogrencilerin Géziinde Ogretmenler” isimli karikatiir
sergisi.

Spor kuliibii faaliyetleri ile ilgili olarak elde edilen basarilar sirasi ile; 8/A simifindan Mira¢ Tuna EROGLU(Grekoromen giires te Ankara
1.si) 8/D Gurbet BAKIR(Muay-Thai Ankara 1.si) 7/C smifindan Abdurrahman OZER(Muay-Thai Ankara 1.si) 7/C sinifindan Tuana
DURUM (Muay-Thai Ankara 2.si)

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan kalan égrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizhik
yapan 0grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliip calismalari; Bilisim ve Internet, Cevre Koruma, Degerler, Gezi, Tanitma ve Turizm, Gérsel sanatlar, Kiitiiphanecilik, Miizik,

Saglik, Temizlik, Beslenme, Sivil Savunma, Spor Kuliibij, Trafik Giivenligi ve ilk Yardim Kuliipleri catis1 altinda gergeklestirilmektedir.
Personel devam durumu; okulumuzda 3 6gretmenimiz ayliksiz izinde bulunmaktadir.

Rehberlik hizmetlerinden egitim 6gretim yili boyunca 65 6grenci faydalanmaktadir.

Engelli 68renciler icin kolaylastirici ¢calismalar ile ilgili olarak sirasi ile; asansor, engelli rampasi, engelli lavabosu vb. olarak siralanabilir.
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Okulumuzun bagh oldugu ve ayrica diger kurumlar ile ortak yiiriittiigii calismalara iliskin; Birlikte ingilizce Ogreniyoruz, Okulum

Temiz, e-twinning, Sifir Atik projeleridir.
Okul/kuruma ulasim; adrese dayal kayittan dolay: tasimali egitim yapilmamaktadir.

Fiziki mekanlar 6grenci kullanimina uygun olarak faaliyet gostermekte olup aktif bir sekilde kullanilmaktadir.

Okulumuz kantini ihale usulii ile kiraya verilmis olup, Kantin kira bedelimiz giiniimiiz itibariyle il ve ilge paylar1 haricinde 5,453,34TL.

iken yeni anlagma ile 8,390,51TL. olmustur. Okulumuz kantini 6grencilerimizin ihtiya¢larini karsilamaktadir.
Isinma durumu dogal gaz ile saglanmakta olup yeterli diizeydedir. Okulumuzda bir adet belgeli kalorifer gorevlisi bulunmaktadir.

Sivil savunma ¢alismalarina iligkin; her katta ayr1 olmak kaydi ile yangin tertibaty, ikaz alarm zili ve yangin tiipii bulunmaktadir. Elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazani temizligi diizenli araliklarla belgeli gorevliler tarafindan yapilmaktadir. Sivil

Savunma Tatbikatlar1 diizenli araliklarla yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan arag ve gereglere iliskin; her sinifta etkilesimli tahta, duvar panolari, yazici ve bilgisayarlar ve ilgili dersler ile alakali

arag ve gerecler aktif olarak kullanilmaktadir.

Okul/kurumun is birligi ad1 altinda yapilan ve Ilge Saghk Miidiirliigii tarafindan verilen “Obezite ve Diyabet” Semineri, Emniyet Genel
Midirligi Siber Giivenlik Dairesince verilen “Siber Zorbalik” semineri, Okulumuz Rehberlik Servisi Tarafindan velilere ve 6grencilere

S}

ayr1 ayr1 verilen “Teknoloji Bagimhlig: “ semineri, yine Rehberlik Servisi tarafindan égrencilere yonelik verilen “Ust Egitim Kurumlar

Tanitim1” semineri.

“Hun Ortaokulu Kodluyor” projesinden almis oldugumuz sertifika
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

ilgili Mevzuat U
Milli Egitim Sura Kararlari =
iice Milli Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani =
MEB Strateji Belgesi ]

Cevresel Diizenlemeler
Kamu Mali Kontrol Yonetimi
Bakanligimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Orta Vadeli Program
Kiresellesme

9. Kalkinma Plani
Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktoérler Teknolojik Faktorler

12.Kalkinma Plani =
Toplumdaki Etkili Degerler O
Egitimde Firsat Esitligi -
Cevreye Duyarlilik

Saglik Bilinci

Kayit bolgesindeki niifus orani

Ogrenciler arasindaki gelir Dagilimindaki Farkhhk
Calisma ve bos zaman egilimleri

Toplumdaki etkili degerler

Ulusal ve Uluslararasi Projeler
Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Gelisme Hiz

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Alternatif ve yeni teknolojiler
Endustri ve Egitim

Cevresel Etkenler

Yeterli yesil alanin olmamasi,

Saglikl yasam igin spor yapilabilecek agik alan yetersizligi
Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudurliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

2.8.1. Gugclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler -Okulda kendini gtivende hisseder.
-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilir.
Calisanlar Kendini, okulun degerli bir tiyesi olarak gortir.
Alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendini gtinceller.
Veliler Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6grenir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip eder.

Cocugunun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini dustiniir.

Donanim Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadar.
Yonetim Siiregleri Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

Tletisim Siirecleri Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinar.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
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Zayif Yonler

Yabanci Uyruklu 6grenci sayisinin cok olmasi ve bunlarin getirdigi zorluklar.
Ogrenciler Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmas.
Ogrencinin egitim-6gretime yeteri kadar deger vermemesi
Calisanlar Sadece dgretmenlerin kullanacagi alanin kullanissiz ve kiigiik olmasi.
Cok gog alan bir bolge olmast
Parcalanmus ailelerin ¢oklugu
Veliler Velinin dgrenciyle okul disinda ilgilenmemesi
Velinin sosyal-kiiltiirel ve ekonomik yénden zayif olmasi, Ailelerden okula yeterli destek alinamamasi Ogrenci velilerinin
bilingsizligi ve ekonomik durumlarimin koétti olmasi
Aile ici iliskilerin tutarli olmamasi
Okul bahgesinin yetersizligi
Bina ve Farkl egitim-6gretim tekniklerinin uygulanacagi bir ortam olmamas
Yerlegke Okulun bulundugu cografi konum
Okulumuzun dgrencilere yonelik sosyal faaliyet alanlarinin diizensiz olmasi
Kaynaklarin yetersiz olmasi
Donanim Teknoloji ve tasarim odasmnin yeterli donanima sahip olmamasi.

Biitce Okul Aile Birliginin yeterli katk: saglamamasi



2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik
Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

2028 Egitim Vizyonu Hedefleri
Demokratik katilimci yonetim anlayisi
Maddi durumu iyi olmayan 6grencilere yardim yapilmasi.

Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi
Ogrenci-6gretmen arasinda giivene dayal iliski olmasi

Ogretmenler ile idare arasindaki iletisim

Yeniliklere ve gelismelere agik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve bilgi paylasim imkanlari

Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerin olanak veren ilce capinda diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinin olmasi

Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda égretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata

doniistirilmesi

Okulun merkeze yakin olmasi

Ogrencilerin okula ulasiminin kolay olmasi
Saglik ocag1 ve eczanelerin yakin olmasi

“Sifir Atik” projesine okulumuzun dahil olmasi

39



Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Teknolojinin ve egitimin dneminin toplumca yeterince kavranamamasi

Velilerin maddi imkanlarmin yetersizligi

Okulun maddi imkéanlarinin artmamasi

Ogrencilerin evlerindeki egitim materyallerini kullanmamalar:
Ailelerin 6grenciler ile yeterince ilgilenmemeleri

Velilerin egitim dtizeylerinin diistikligtinden kaynaklanan iletisim problemleri

Ogrencinin interneti bilingsiz kullanmasi

Teknolojinin farkli amaglarla kullanilmasi

Okulun adres kayit bolgelerinin stirekli degismesi

[Ikogretim Kurumlar1 yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi
Okul ¢evre niifusunun siirekli artmasi

Okulun bulundugu mahallenin dezavantajlar:
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2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Miidiirliglimiiziin  hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Muidiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal  kiiltiirlimiiz, mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasma ragmen o&grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tamitim ¢alismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢c duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari yerine
“giincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin simrlandirilmast i¢in
yasal tedbirlerin alinmasi

o Mevzuatin, cahsanlarin kendilerini
diizenlenmesi

giivende hissedebilecegi sekilde yeniden

Ust Politika Belgeleri Analizi®

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler
o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi

Paydas Analizi

e Paydas turti fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

e Kurumsal kiiltirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi
iletisim geligsmistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde
yuritilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katihm oranlari
yiiksektir fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

o Okul Bahgesi, Okulun fiziki alt yapisi

e Bahgenin Yetersiz olusu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

o Bilisim Laboratuvari

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile
birligine az miktarda bagis yapilmaktadir

e Ekipman yetersizligi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Milli ve manevi degerlere, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, 6grenmeyi seven, deneyerek ve yasayarak dgrenen, hedefini belirleme konusunda
bilingli, cevreye duyarli, yasadigi kentin ge¢mis kiiltiirtint bilen ve bu sehrin kiiltiiriine katkida bulunabilecek, kendini taniyan ve kendine glivenen

bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Ogrencilerimizin, ¢agdas anlayis igerisinde bilgiye ulasan ve bu bilgiyi kullanabilen, kalici, istenilen ve 6rnek davramglar gelistiren, Atatiirk ilke
ve inkilaplarina bagli, ahlakli, vatan ve millet sevgisiyle dolu, sporu bir ugras degil de bir kiiltiir, bir felsefe kabul eden, en az bir yabanci dil bilen,
Tiirkgeyi glizel, dogru ve etkili kullanabilen, sozlii ve yazili iletisim becerisi yiiksek, toplumsal sorunlara duyarli, okuyan, arastiran, teknolojik
yeniliklere agik, yaratici ve tiretken, siirekli kendini gelistiren, ¢alisma ve dayanigsma aligkanligi kazanarak takim ruhu ile hareket edebilen, orta

ogretim kurumlarina etkin olarak hazirlanan, etkili, nitelikli, ¢cagdas, demokratik, laik sosyal bireyler olarak yetismelerini saglamaktir.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

GUVENILIRLIK
ESITLIK VE ADALET
SEFFAFLIK

TAKIM CALISMASI
ILETISIM
SAYGINLIK
ONCULUK
YENILIKCILIK
PLANLI CALISMA

OLCULEBILIRLIK

HESAP VEREBILIRLIK

KATILIMCILIK

GIRISIMCILIK

SURECLERLE YONETIM

TARAFSIZLIK

ISBIRLIGI,

EVRENSELLIK

NEZAKET VE ZERAFET

MILLI VE MANEVI DEGERLERE BAGLILIK

CEVREYE DUYARLILIK
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin
egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiltiirel e sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
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TEMA: KALITE
i{{R:(;T f‘JIK Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
. . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 3-5 yas grubu okullasma orani (%) 70,00 75 80 85 87 90
PG 2.1.2 10-13 yas grubu okullasma orani (%) 99,00 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG 2.1.3 Gecici koruma altindaki yabanci 6grencilerin okullagsma orani (%) 9348 | 93,60 94 95 96 97
PG 2.1.4 Desteklenen sartlar1 elverissiz ailelerin orani (%) 60,00 65 70 75 80 85
PG 2.15 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani 3,46 3 2,5 2 1,5 1
PG 2.1.6 Yaz okullarma katilan 6grenci sayisi orani 0,00 15 16 17 18 20
S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
Stratejiler saglanacaktir. )
S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
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TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirllacaktir.

AMAii 2.

. . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 211 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 24,67 25 26 27 28 29
- orani (%)
PG 212 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 1,00 1,5 2,0 2,5 2,7 3,0
PG 2.1.3 Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%) 3,33 3,4 3,5 3,6 3,7 3,8
PG2.14 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) 8 10 12 14 16 18
PG 215 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 2,00 2,25 | 2,50 | 2,75 | 3,00 | 3,25
PG 216 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda 0,00 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5
B derslere katilan 6grenci sayist
PG 217 Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basartya ulasan 6grencilerin 0,00 0,5 0,60 | 0,75 | 0,85 | 1,00
= orani (%)
PG 2.1.8 Destek egitimden yararlanan engelli birey sayis1 orani 0,00 05 | 060 | 0,75 | 0,85 | 1,00

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

Stratejiler

. . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Toplumsal sorumluluk ve goniilliilik programlarina katilan 6grenci orani (%) 50,06 55 58 60 62 65
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PG 2.2.2 Bagka kurumlarca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 8,58 9,00 | 10,00 | 11,00 | 12,00 | 13,00
[reerzs | Cnert e, S v e ol ot e i v i o s e kel |
o e e

PG 2.3.1 z/a;;)anm dil smavinda (YDS) en az C seviyesi veya esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen orani 0 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

PG 232 Ulusal proje ve yarigmalara katilan 6grenci orant (%) 14,90 20 22 23 24 25
PG 2.3.3 Ulusal proje ve yarigmalara katilan 6gretmen orant (%) 24,00 25 26 27 28 30
PG 2.3.4 Uluslararasi proje ve yarigmalara katilan 6grenci orani (%) 0,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
PG 235 Uluslararasi proje ve yarigmalara katilan 6gretmen orani (%) 0,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00
PG 2.3.6 Kurumda yiiriitiilen proje sayist 13,00 14,00 | 15,00 16,00 17,00 18,00
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TEMA: KALITE

ill\‘/[R:TgJIK Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri - 2
erto E G Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 311 Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%) 10,00 10,50 10,60 10,70 11 11,50
PG 3.1.2 Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin orani (%) 100,00 100 100 100 100 100
PG 3.13 Kaynastirma/biitiinlestirmege Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilere yonelik egitim alan 6gretmen oram 100,00 100 100 100 100 100
Ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim tiyesi sayisi 0,00 1 2 3 4 5
PG 3.1.4 Pl sreim ety
Universiteler ile isbirligi icerisinde yiiriitiilen proje sayist 0,00 1 2 3 4 5
PG 3.1.5 v SOITIEL e w proje sayt

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

rene Performans Gostergeleri Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 Engellilerin kullanimina uygun asansor sayisi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PG3.22 Engellilerin kullanimma uygun lift, rampa say1s1 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
PG 3.23 Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayisi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1.00
PG 3.2.4 Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran1 20,00 19,00 18,00 17,00 16,00 15,00
PG 3.2.5 Ozel burs alan dgrenci sayist 0,00 01 02 03 04 05
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4.1. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu veri girisi 2024

Genel Biitge 27.180,00
Okul aile Birlikleri 10.000,00
TOPLAM 37.180,00
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 27.180,00 31.069,46 34.280,62 38.075,48 42.248,56 172.854,12
Okul aile Birlikleri 10.000,00 11.431,00 12.612,44 14.008,64 15.543,99 63.596,07
TOPLAM 37.180,00 42.500,46 46.893,06 52.084,12 57.792,54 236.450,19
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 8.165 9.334 10.298 11.438 12.692 51.928
Hedef 1 8.165 9.334 10.298 11.438 12.692 51.928
AMAC 2 3.347 3.826 4222 4.689 5.203 21.287
Hedef 1 4.344 4,965 5.478 6.085 6.752 27.624
Hedef 2 7.368 8.423 9.293 10.322 11.454 46.861
Hedef 3 3.083 3.524 3.888 4318 4,792 19.604
AMAC 3 1.768 2.021 2.230 2.477 2.748 11.243
Hedef 1 585 669 738 820 910 3.722
Hedef 2 1.183 1.352 1.492 1.657 1.838 7.522
AMAC TOPLAM 30.320,29 34.659,12 38.241,29 42.474,60 47.129,82 192.825,13
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiltip karara baglanacaktir.

Tablo 4 Yillik izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF  |Performans Hedefe Etkisi |[Plan Donemi Baslangi¢ izleme Dénemindeki izleme Donemindeki Gerceklesme Performans (%) (C-
Gostergesi (%) Degeri (2023) (A) Y1l Sonu Hedeflenen Deger [Degeri 2024/YS) (C) A)/(B-A)
(2024) (B)
HEDEF
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